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n  �Eidg. und international anerkannter 
Hochschultitel 
Master of Advanced Studies ZFH  
in Health Care Management

n  �Anerkennung
60 ECTS-Kreditpunkte

n  �Unsere Weiterbildung
Praxisorientiert, aktuell, auf 
Kaderpersonen im Gesundheitswesen 
fokussiert, methodisch-didaktisch, 
vielfältig

n  �Berufsbegleitender Studiengang
100%ige Arbeitstätigkeit möglich

n  �Dauer
3 Semester und Master-Thesis (3 Monate)

n  �Voraussetzungen
Alle Hinweise zu den Voraussetzungen  
für eine Aufnahme ins Studium finden Sie 
auf Seite 6.

n  �Studienort
HWZ-Gebäude Sihlhof  
3 Gehminuten vom HB Zürich

n  �Aktuelle Informationsveranstaltungen 
und Studiengebühren 
www.fh-hwz.ch

n  �Beginn
Siehe Datenblatt



Die 10 wichtigsten Gründe für den 
Master in Health Care Management:
n  �Integriert, ganzheitliche Förderung der 

managementbezogenen Fachkompetenz 

und der personalen und sozialen Kompetenz

n  �Entwicklungsorientiert, mit einem eintägi-

gen, individuellen Entwicklungsassessment

n  �Erfahrungsfeldbezogen, d.h. alle Inhalte 

sind auf das Erfahrungsfeld der Studierenden 

abgestimmt

n  �Realitätsnah, die Dozentinnen und Dozen-

ten verfügen über mehrjährige praktische 

Erfahrung in Institutionen des Gesundheits-

wesens

n  �Aktuell, weil sich in den Lerninhalten 

Rahmenbedingungen und Entwicklungs-

tendenzen im Gesundheitswesen spiegeln

n  �Nützlich, weil Sie Gelerntes sofort in 

Ihrer Führungsarbeit einsetzen können 

n  �Reflexionsorientiert, weil das Studium 

Ihnen die Möglichkeit bietet, Ihr Deutungs- 

und Handlungsrepertoire gezielt zu erweitern

n  �Prozessorientiert, weil bewährte 

Methoden zur Steuerung von Prozessen 

vermittelt werden

n  �Vielfältig in den Lernmethoden, das 

verstärkt den Praxistransfer und wirkt 

motivierend

n  �Zentral, durch die einmalige Lage im 

Herzen von Zürich (3 Minuten vom HB)
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Fokus Unternehmen
Krankenhäuser und krankenhausnahe Insti-
tutionen haben sich in den vergangenen 
Jahren immer mehr zu Unternehmen entwi-
ckelt. Zunehmend gewinnen im Gesundheits- 
wesen ökonomische Rahmenbedingungen 
und betriebswirtschaftliches Handeln an 
Bedeutung. Wir bieten Ihnen ein fundiertes 
Masterstudium, welches auf einem inte-
grierten Managementverständnis basiert. 
Das bedeutet, dass wir einerseits den Fokus 
auf das Unternehmerische bzw. Betriebs-
wirtschaftliche legen, andererseits aber die 
Beziehungsgestaltung im Führungsprozess 
nicht vernachlässigen, sondern gleichge-
wichtig behandeln. „Leadership“ und „Ma-
nagement“ sind die Grundlage für Ihren 
Führungserfolg.

Fokus Gesundheitswesen
Institutionen des Gesundheitswesens sind 
Dienstleistungsbetriebe mit einem komple-
xen Zielsystem, in dem nicht monetäre Ziel-
setzungen einen vergleichsweise hohen 
Stellenwert haben. Solche Institutionen agie- 
ren in einem speziellen Umfeld. Die Qualität 
ihrer Dienstleistungen hängt entscheidend 
vom Faktor „Mensch“ ab. Das Umfeld, aber 
auch der Leistungsprozess unterscheiden 
sich wesentlich von anderen Dienstleistungs-
unternehmen. Unser Masterstudium ist spe-
ziell auf diese Besonderheiten zugeschnit-
ten und orientiert sich konsequent am 
Erfahrungsfeld „Gesundheitswesen“. 

Welche besonderen Faktoren kennzeich-
nen das Umfeld des Gesundheitswesens?  
Welche Merkmale prägen Organisationen 
des Gesundheitswesens? Wie können Leis-
tungsprozesse in Krankenhäusern und kran-
kenhausnahen Institutionen zielgerichtet und 
wirtschaftlich gestaltet werden? Auf diese 
Fragen erhalten Sie professionelle, auf Ihr 
Erfahrungsfeld abgestimmte Antworten.

Fokus Mensch
Weil der Faktor „Mensch“ im Krankenhaus 
die Qualität der Dienstleistung entscheidend 
prägt, räumen wir ihm im Studium viel Platz 
ein. Wir unterstützen Sie in der Reflexion, 
Förderung und Entwicklung Ihrer personalen 
und sozialen Kompetenz. Dazu absolvieren 
Sie ein Development Center (Entwicklungs- 
assessment). Im Studium haben Sie in un-
terschiedlichen Kontexten die Möglichkeit, 
gezielt an Ihrer personalen und sozialen 
Kompetenz zu arbeiten.

Interdisziplinäre Zusammenarbeit wird zu-
künftig weiter an Bedeutung gewinnen. Als 
Führungsperson sind Sie in unterschiedlichen 
Arbeitssituationen in multiprofessionelle 
Teams eingebunden oder führen diese. Für 
Ihren Führungserfolg ist es wichtig, dass Sie 
über das notwendige Führungsinstrumenta-
rium verfügen, um in solchen komplexen  
Arbeitskontexten erfolgreich zu sein. 

IHRE ERFOLGSSTRATEGIE
Sie haben bereits Führungserfahrung gesammelt und stehen vor einem nächsten Karriereschritt 
oder nehmen bereits eine grössere, verantwortungsvolle Führungsaufgabe wahr. Mit unserem 
Master in Health Care Management erweitern und vertiefen Sie Ihre Managementkompetenz und 
schaffen eine solide Grundlage für Ihren Führungserfolg.
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Zielgruppen
Sie nehmen bereits eine grössere Führungs-
aufgabe im ärztlichen, pflegerischen, medi-
zinischtechnischen oder administrativen 
Bereich war und wollen Ihre Management-
kenntnisse umfassend vertiefen oder sich 
auf einen nächsten Karriereschritt vorberei-
ten.

Als Abteilungsleitung wollen Sie sich als 
Führungsperson weiterentwickeln und pla-
nen, einen grösseren Führungsbereich zu 
übernehmen. Ihre Vorgesetzten unterstützen 
Sie dabei.

Es ist Ihnen wichtig, nicht nur die fachbezo-
gene Führungskompetenz, sondern auch 
die personale und soziale Kompetenz ge-
zielt zu entwickeln.

Aufnahmebedingungen
Bei der Selektion der Studierenden für den 
MAS in Health Care Management achten wir 
auf die Ausbildung sowie die Berufs- und 
Führungserfahrung. Die Summe dieser Fak-
toren entscheidet über die Aufnahme. Ein 
Manko in einem Faktor kann durch die bei-
den anderen Faktoren kompensiert werden.

Sie verfügen über einen Bachelor oder einen 
äquivalenten Abschluss (HWV, FH, Uni, ETH 
etc.) und Grundkenntnisse in Management.

Personen mit Abschlüssen von TS, HF und 
höheren Fachprüfungen mit eidgenös- 
sischem Diplom oder vergleichbarer Ausbil-
dung sowie Grundkenntnissen in Manage-
ment können „sur dossier“ aufgenommen 
werden.

Personen, welche über einen sehr guten  
Abschluss als dipl. Abteilungsleitung  
Gesundheitswesen NDS HF verfügen, kön-
nen ebenfalls „sur dossier“ aufgenommen  
werden.

Sie weisen eine mehrjährige relevante Be-
rufserfahrung auf.

Sie können in jedem Falle betriebliche Rah-
menbedingungen vorweisen, die eine Um-
setzung des Gelernten – im Sinne eines  
Praxistransfers – möglich machen.

IHR PROFIL
Die Weiterbildung richtet sich an Führungspersonen aus dem Gesundheitswesen, welche ihr  
Managementwissen umfassend vertiefen und ihre aktuelle berufliche Stellung festigen oder eine 
neue, verantwortungsvollere Position übernehmen wollen. Die Weiterbildung ist interdisziplinär 
ausgerichtet.

Akkreditierung
Erfolgreiche Absolventinnen und Absolven-
ten dieses MAS-Studienganges sind be-
rechtigt, den eidgenössisch anerkannten 
Hochschultitel «Master of Advanced Stu-
dies ZFH in Health Care Management» zu 
tragen.

Der MAS ist vom Fachhochschulrat des Kan-
tons Zürich akkreditiert und damit eidgenös-
sisch anerkannt. Er umfasst 60 Kreditpunkte 
(ECTS). ECTS steht für «European Credit 
Transfer System» und ermöglicht die interna-
tionale Vergleichbarkeit von Studiengängen. 
Ein ECTS-Punkt entspricht einer zeitlichen 
Studienleistung von rund 30 Stunden.
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INHALTLICHER AUFBAU
Das Masterstudium in Health Care Management befähigt Personen in anspruchsvollen Führungs-
funktionen im Gesundheitswesen, komplexe Problemstellungen des Führungsalltags professionell 
und erfolgreich zu bewältigen

1. Semester

2. Semester

3. Semester

Drei Monate

 CAS 1 
General 

Management CAS 2 
Operatives 

Management CAS 3  
Leadership in 
multidiszipli- 
nären Teams

Master Thesis

MAS
in Health Care
Management

Studienmodell
Der Studiengang in Health Care Manage-
ment ist in drei Certificates of Advanced  
Studies (CAS) unterteilt. Im Anschluss an das 
3. Semester verfassen Sie die Master-Thesis 
(Diplomarbeit). Dafür stehen Ihnen drei Mo- 

nate zur Verfügung. Jedes CAS kann auch 
einzeln gebucht werden. Wir wollen damit 
die einzelnen CAS einem breiteren Interes-
sentenkreis zugänglich machen. 
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Thema	 Anzahl Tage	

	 n  �Einführung in die Weiterbildung	 1
 
	 n  �Strategisches Management	 3
 
	 n  �Unternehmensentwicklung/Change Management	 3
 
	 n  �Unternehmenskultur	 2
 
	 n 	Marketing	 2
		  - Grundlagen des Dienstleistungsmarketings
		  �- Marketing in Institutionen des Gesundheitswesens
 
	 n  �Corporate Communications	 2
 
	 n  �Grundlagen der Gesundheitsökonomie und 	 2

Einführung in die schweizerische Gesundheitspolitik	
	  
	 n  �Finanz- und Rechnungswesen	 5
	  
	 Praxistransfer/Prüfungsleistungen	 1
	 n  �Präsentation Fallstudienarbeit 
 
	 Total	 21

CAS 1: General Management
Der Wettbewerb zwischen den unterschied-
lichen Organisationen im Gesundheitswesen 
hat sich in den vergangenen Jahren ver-
stärkt. Nur wer sich mit einer klaren Vision 
profiliert, eine Strategie verfolgt, die im all-
täglichen Handeln verankert ist, kann sich 
längerfristig im Markt behaupten.

Sie führen eine Institution, leiten eine Orga-
nisationseinheit (z.B. Klinik). In dieser Rolle 
gestalten Sie die Unternehmens- bzw.  
Bereichspolitik für Ihren Führungsbereich. 
Im CAS General Management lernen Sie 
zentrale Instrumente kennen, die Ihnen  
helfen, Ihren Führungsbereich noch klarer 
zu positionieren.

Im Praxistransfer haben Sie die Gelegen-
heit, das Gelernte in Ihrem Erfahrungsfeld 
umzusetzen und für Ihre Führungsarbeit 
erste Erkenntnisse zu gewinnen.

ÜBERSICHT STUDIUM
Das Masterstudium ist auf drei Semester ausgerichtet. Health Care Management wird aus drei 
unterschiedlichen Blickwinkeln beleuchtet. In jedem Semester bearbeiten Sie ein Schwerpunktthe-
ma und schliessen dieses mit einem CAS ab. 

CAS 1: General Management
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Thema	 Anzahl Tage	

	 Grundlagen der Organisation	
	 n  �Grundlagen zur Aufbau- und Ablauforganisation	 2
	 n  �Aktuelle Entwicklungstendenzen in der Organisations-	 2

lehre und Public Corporate Governance	
		   
	 Das operative System	 7
	 n  �Grundlagen des systemischen Denkens	
	 n  �Bausteine des operativen Systems im Krankenhaus, Prozesstypen 	
	 n  �Infrastrukturelle und technologische Rahmenbedingungen  	
	 n  �Einführung in das Wissens- und Innovationsmanagement	
	 n  �Aufbau eines wirkungsvollen Managementinformationssystems (MIS) 	

bzw. Controlling-Systems
 
 Personalmanagement/Personalführung	 5
	 n  �Personalmanagement als Vermögensentwicklung: Bausteine der Personalstrategie 

(inkl. Employer Branding), spezielle Aspekte im Personalmanagement (Gesundheits-
förderung, Laufbahnplanung/Karriereplanung und Retention Management)

 
	 Arbeits- und Patientenrecht	 4
	 n  �Arbeitsrecht	
	 n  �Patientenrecht	
 
	 Praxistransfer/Prüfungsleistungen	 0.5
	 n  �Schriftliche Prüfung

	 Masterstudium	 1
	 n  �Wissenschaftliches Arbeiten/Literaturrecherchen	
 
	 Total	 21.5

CAS 2: Operatives Management
Nur wenn Sie die Architektur bzw. die Bau-
weise Ihres Führungsbereiches im Detail 
kennen, können Sie wirkungsvolle Mass-
nahmen zur Optimierung einleiten. Welche 
Mechanismen und Prozesse kennzeichnen 
soziale Systeme wie Krankenhäuser oder 
krankenhausnahe Institutionen? Was müs-
sen Sie über die verschiedenen Elemente 
wissen, damit Sie diese optimal einsetzen 
können? Worauf müssen Sie achten, wenn 
Sie Leistungsprozesse im Krankenhaus und 
in krankenhausnahen Institutionen über-
prüfen und zielorientiert gestalten wollen? 
Auf diese Fragen gehen wir im CAS Opera-
tives Management ein.

Strukturen prägen jedes soziale System.  
Im Studium erwerben Sie die notwendigen 
Kenntnisse zur effizienten strukturellen  
Gestaltung Ihres Führungsbereiches. Gleich-
zeitig kennen Sie aktuelle Entwicklungsten-
denzen in der Organisationslehre.

Weil der Faktor „Personal“ von herausra-
gender Bedeutung ist im Gesundheitswe-
sen, nehmen die unterschiedlichen Facet-
ten des Personalmanagements im CAS 
Operatives Management entsprechend viel 
Raum ein. Sie erhalten die Grundlagen für 
eine effektive, effiziente und zukunftsorien-
tierte Gestaltung der Personalpolitik in Ihrem 
Führungsbereich.

Juristische Aspekte gewinnen im Führungs-
alltag an Bedeutung. Als Führungsperson 
müssen Sie vermehrt eine erste vorläufige 
juristische Einschätzung vornehmen. Dazu 
benötigen Sie Grundkenntnisse in Arbeits-
recht und Patientenrecht.

CAS 2: Operatives Management
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CAS 3: Leadership in 
multidisziplinären Teams
Erfolg im Behandlungsprozess bzw. Ar- 
beitsprozess ist meistens das Ergebnis einer 
gut funktionierenden Teamarbeit. Die Mitar-
beitenden der Arbeitsteams im Gesund-
heitswesen gehören oft verschiedenen Pro-
fessionen an und bringen unterschiedliche 
Denkweisen, Einschätzungen von Situatio-
nen sowie divergierende Interessen mit.  
Dazu kommen eine unterschiedliche Sprache 
der Berufsgruppen und die Persönlichkeit 
der Mitarbeitenden. Alle diese Unterschied-
lichkeiten können zu Konflikten und Miss-
verständnissen führen. Wenn diese nicht in 
einer konstruktiven Form aufgefangen wer-
den, beeinträchtigen sie die Arbeitsfähigkeit 
des Teams und wirken sich negativ auf die 
Behandlungsqualität bzw. auf den Arbeits-
prozess aus. 

Durch die Veränderungen im Gesundheits-
wesen wird die multidisziplinäre Team- 
arbeit in Zukunft noch weiter an Bedeutung 
gewinnen. Multidisziplinäre Teams werden 
zur unternehmerischen Einheit und zum 
wichtigen Erfolgsfaktor des Gesamtunter-
nehmens. Die produktive und reibungsfreie  
Zusammenarbeit ist die Basis für den Erfolg. 
 
Multidisziplinäre Teams werden oftmals  
lateral geführt, das heisst, Sie führen Fach-
personen, die Ihnen nicht unterstellt sind. 
Eine erfolgreiche laterale Führung erfolgt 

somit über eine professionelle Beziehungs-
gestaltung.

Leadership in multidisziplinären Teams  
verlangt Führungskräfte, welche fähig und 
willens sind, ihre eigenen Führungshand- 
lungen und –kompetenzen immer wieder zu 
hinterfragen.

Im CAS Leadership in multidisziplinären 
Teams erhalten Sie alles Wissenswerte zum 
Funktionieren, Führen und Entwickeln von 
Teams vor dem Hintergrund der unter-
schiedlichen Sprachen, Persönlichkeiten 
sowie Einstellungen und Werte der Fach-
personen. In Praxisaufträgen erkunden Sie 
die Unterschiedlichkeiten und Gemeinsam-
keiten und erweitern auf dieser Basis Ihren 
Handlungsspielraum. Sie erhalten dabei  
eine Vielzahl neuer Instrumente, die Ihnen 
helfen, mit multidisziplinären Teams an-
spruchsvolle Ziele zu erreichen. 

Neben der multidisziplinären Zusammenar-
beit nehmen auch die multikulturellen Team-
zusammensetzungen zu. Konflikte und Miss- 
verständnisse entstehen hier oft wegen  
unterschiedlichen kulturellen Hintergründen. 
In diesem CAS lernen Sie kultursensitiv zu 
führen, Konflikte zu managen und das Poten- 
zial von Diversitäten erfolgreich zu nutzen.

Entwicklungsassessment
n  �In einem eintägigen Entwicklungs-

assessment (Development Center) können 

Sie in unterschiedlichen Situationen Ihr 

eigenes Handeln, das methodische 

Vorgehen in anspruchsvollen Führungs- 

situationen, den persönlichen Auftritt etc. 

überprüfen. 

n  �Mit den persönlich vereinbarten Entwick-

lungsschritten werden individuelle 

Massnahmen eingeleitet, welche durch 

erfahrene Coaches begleitet werden. 
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Thema	 Anzahl Tage	

	 Development Center	 1
	 n  �Individuelles Entwicklungsassessment	
		   
	 Management und Leadership	 4
	 n  �Grundlagen zu Management und Leadership	
	 n  �Laterales Führen	
	 n  �Führung als Beziehungsgestaltung 	
	 n  �Einführung in die Mikropolitik 	
 
 Teamführung und Teamentwicklung	 2
	 n  �Analyse- und Entwicklungsinstrumente
	 n  �Teamführungsmodelle
	 n  �Problemlösungs- und Entscheidungsmethoden für Teams
 
	 Führen von multidisziplinären Teams 	 4 	
	 n  �Instrumente zur Steuerung von multidisziplinären Teams
	 n  �Umgang mit unterschiedlichen Persönlichkeiten/Persönlichkeitstypologien
	 n  �Ressourcen von multidisziplinären Team erkennen und optimal nutzen
 
	 Spezielle Aspekte der Führung von multidisziplinären Teams	 4
	 n  �Konfliktmanagement	
	 n  �Verhandlungstechnik	

	 Diversity Management	 3
	 n  �Führen von Mitarbeitenden aus unterschiedlichen Kulturkreisen 	
	 n  �Führen von multikulturellen Teams
 
	 Outdoor-Sequenz: Aikido 	 2
 
	 Praxistransfer/Prüfungsleistungen	 1
	 n  �Präsentation des Praxistransfers

	 Masterstudium	 1
	 n  �Studientag zur Master-Thesis 	
	  
	 Total	 22

CAS 3: Leadership in multidisziplinären Teams
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Berufstätigkeit und Studium
Erfahrungen aus vergleichbaren Studien-
gängen haben gezeigt, dass Sie davon aus-
gehen können, dass Sie weiterhin zu 100 
Prozent arbeiten können. Allerdings sind ei-
ne gute Arbeitsorganisation und ein gutes 
Zeitmanagement notwendig, so dass genü-
gend Zeit für die Vor- und Nachbereitung 
und insbesondere auch für die zeitaufwän-
dige Fallstudienarbeit sowie die Master-
Thesis zur Verfügung stehen.

Studientage
Für den Masterstudiengang in Health Care 
Management sind insgesamt 64.5 Studien-
tage zu absolvieren. Dabei handelt es sich 
um Präsenztage. Wir erwarten, dass Sie an 
mindestens 80 Prozent der Studientage an-
wesend sind. Die genauen Studientage  
finden Sie auf www.fh-hwz.ch.

Unterrichtszeiten
Der Unterricht findet in der Regel von 08.30 
Uhr bis 12.00 Uhr und von 13.00 Uhr bis 
16.30 Uhr statt.

Leistungsnachweise
Im CAS 1 bearbeiten Sie in einer Kleingruppe 
ein grösseres Veränderungsvorhaben eines 
Gruppenmitglieds. Sie coachen zusammen 
mit den anderen Kleingruppenmitgliedern 
die fallgebende Person in der Problemlö-
sung. Für die Fallstudienarbeit muss mit  
einem zeitlichen Aufwand von ca. 80 bis 100 
Stunden gerechnet werden. Dokumentation 
und Präsentation des Falles werden bewertet.

Im CAS 2 ist am Schluss der Weiterbildung 
eine schriftliche Prüfung zu absolvieren.

Im CAS 3 ist im Sinne eines Praxistransfers 
ein Personal Business Case (Umfang ca. 8 
bis 10 Seiten) zu dokumentieren und zu prä-
sentieren. Dokumentation und Präsentation 
werden bewertet.

Jede Leistungskontrolle muss mindestens 
„genügend“ sein.

Master-Thesis
Für die Master-Thesis stehen drei Monate 
Zeit nach Abschluss des letzten Studienta-
ges zur Verfügung. Sie erhalten im Ab-
schlusssemester frühzeitig alle relevanten 
Informationen zum Verfassen der Master-
Thesis. Der Referent kann von Ihnen aus  
einer Liste ausgewählt werden. Er begleitet 
Sie während des Verfassens der Master-
Thesis. Der Arbeitsaufwand beläuft sich auf 
ca. 350 Stunden.

Studienort
Die Studientage (ausser Sequenz «Outdoor») 
finden im Gebäude „Sihlhof“ statt. Der Sihl-
hof befindet sich nur drei Gehminuten vom 
Hauptbahnhof entfernt.

Vorbereitungen
Wir erwarten, dass Sie die einzelnen Kurs-
sequenzen vor- und nachbereiten. Für die 
Prüfungsvorbereitungen ist zusätzlich Zeit 
zu reservieren.

Studiengebühren
Die Studiengebühren finden Sie auf dem An- 
meldeformular oder unter www.fh-hwz.ch

Studieninformationen
Unser Studium ist thematisch breit angelegt. Die einzelnen Themenfelder werden vertieft und 
ausgesprochen praxisorientiert bearbeitet. Nach Abschluss des Studiums verfügen Sie über ein 
umfassendes Wahrnehmungs-, Deutungs- und Handlungsrepertoire, mit dem Sie auch anspruchs-
volle Führungsaufgaben erfolgreich bewältigen können. Wir arbeiten methodisch-didaktisch vielfältig, 
d.h. mit Inputsequenzen, Referaten, Fallbesprechungen, Gruppenarbeiten, Präsentationen, Rollen-
spielen und Outdoor-Übungen. 



Dozierende
Alle Dozierenden sind qualifizierte und er-
fahrene Ausbildnerinnen bzw. Ausbildner und 
/ oder Praktikerinnen bzw. Praktiker aus dem 
Profit- und Nonprofitbereich. Wir achten da- 
rauf, dass unsere externen Referentinnen 
und Referenten nahe am Puls des Gesche-
hens stehen und so einen hohen Praxisbe-
zug gewährleisten können.

Partnerschaften
Die HWZ pflegt insbesondere im Bereich der 
Weiterbildung Partnerschaften mit namhaf-
ten Universitäten, Hochschulen, Vereinigun-
gen und anderen Bildungsinstituten, um  
gemeinsame Bildungs- und Forschungs-
programme zu realisieren und weiterzuent-
wickeln. Es ist die Strategie der HWZ, in der 
Weiterbildung innerhalb ihrer Kompetenz-
bereiche weitere, neue Partnerschaften zu 
begründen. Im Bereich «Management im 
Gesundheitswesen» arbeitet die HWZ mit 
wittlin stauffer ag zusammen.

Das Unternehmen wittlin stauffer ag wurde 
1993 gegründet. Es ist ein auf die Ausbildung 
von Kaderpersonen und die Unternehmens- 
beratung spezialisiertes Unternehmen, das  
seine Tätigkeit primär auf Institutionen des 
Gesundheitswesens fokussiert. In diesem 
Marktsegment gehört es zu den führenden  
Ausbildungsinstitutionen in der Schweiz.
www.wittlin-stauffer.ch
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IHRE EXPERTEN
Kompetenz, Praxiserfahrung und zeitgemässe Lernmethoden zeichnen die HWZ-Dozierenden  
in jedem Fachgebiet aus. Setzen Sie für Ihren Master auf Master-Qualitäten, die Insider hellhörig 
machen. Willkommen an der HWZ zum MAS in Health Care Management.

Studienleitung
n  �Dr. oec. publ. Peter Wittlin

wittlin stauffer ag

Dr. oec. publ. Peter Wittlin, leitet den Studi-
engang. Er ist zudem Co-Leiter des Center 
for Health Care Management an der Hoch-
schule für Wirtschaft Zürich (HWZ). 

Dr. Peter Wittlin studierte und promovierte 
an der Universität Zürich. Er verfügt über 
langjährige Erfahrung in unterschiedlichen 
Führungsaufgaben in Krankenhäusern. Zu-
letzt war er während zehn Jahren Spitalrat 
eines Kantonsspitals. Seit 1993 führt er  
zusammen mit seinem Geschäftspartner, 
Markus Stauffer, das Unternehmen wittlin 
stauffer ag. Das Unternehmen fokussiert 
seine Dienstleistungen auf Institutionen des  
Gesundheitswesens und bietet Kaderausbil-
dungen auf unterschiedlichen Führungs-
stufen und ein umfassendes Beratungsan-
gebot an.
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Mit rund 1900 Studierenden und 400 Dozierenden ist die HWZ die grösste ausschliesslich  
berufsbegleitende Hochschule der Schweiz. Sie profitieren auf Schritt und Tritt von der jahrzehnte- 
langen Erfahrung der HWZ, wenn es darum geht, berufliche Auslastung und hochqualifizierte  
Weiterbildung unter einen Hut zu bringen.

Auskunft 
HWZ Hochschule für Wirtschaft Zürich
Master-Sekretariat
Sihlhof, Lagerstrasse 5
CH-8021 Zürich
Telefon +41 43 322 26 88
Fax +41 43 322 26 33
master@fh-hwz.ch
www.fh-hwz.ch

Für spezifische Fragen werden Sie 
an die Studienleitung weitergeleitet.

Studiengebühren
Aktuelle Studiengebühren auf 
www.fh-hwz.ch

Informationsveranstaltungen
Mehrere Veranstaltungen für verschiedene 
Studiengänge (aktuelle Daten auf 
www.fh-hwz.ch)

Anmeldung 
Für Ihre Anmeldung benutzen Sie bitte das 
entsprechende Formular, das auch als 
Download auf der Website verfügbar ist. 

Standort
Die HWZ Hochschule für Wirtschaft Zürich 
liegt direkt beim Hauptbahnhof Zürich. 
Parkplätze befinden sich wenige Gehminu-
ten entfernt im Parkhaus Gessnerallee.
Nebst moderner Infrastruktur bietet der 
«Sihlhof» einen auch architektonisch ein-
drücklichen Weiterbildungsrahmen.

Angebot
Die HWZ wurde 1986 als berufsbegleitende 
HWV Zürich durch den KV Schweiz und die 
Stiftung Juventus-Schulen Zürich gegrün-
det. Als Teil der Zürcher Fachhochschule 
konzentriert sich die HWZ auf die Kernkom-
petenzen in Betriebsökonomie, Kommuni-
kation und Wirtschaftsinformatik.

Bachelor-Studiengänge
n  �Bachelor in Business Administration *

General Management *  
Banking & Finance *  
Accounting & Controlling 
Treuhand & Revision 
Marketing

n  �Bachelor in Business Communications 
n  �Bachelor in Business Information 

Technology

 

* Programme auch in Englisch

Master-Studiengänge
n  �MSc Master of Science 

in Business Administration
n  �MAS Master of Advanced Studies 

in Accounting & Finance
n  �MAS Master of Advanced Studies

in Banking & Finance
n  �MAS Master of Advanced Studies

in Business Analysis
n  �MAS Master of Advanced Studies 

in Controlling
n  �MAS Master of Advanced Studies 

in Business Communications
n  �MAS Master of Advanced Studies 

in Business Consulting
n  �MAS Master of Advanced Studies 

in Business Engineering
n  �MAS Master of Advanced Studies

in Health Care Management
n  �MAS Master of Advanced Studies 

in Human Resources Leadership
n �MAS Master of Advanced Studies

in Live Communication
n  �MAS Master of Advanced Studies

in Project Management
n  �MAS Master of Advanced Studies 

in Quality Leadership
n  �MAS Master of Advanced Studies

in Real Estate Management
n  �Executive MBA – Marketing
n  �Executive MBA – General Management
n  �Executive MBA & MBA – International

Business; Double Degree EMBA-MBA 
(USQ) (in Englisch)

n  �DBA Doctor of Business Administration 
(USQ) (in Englisch)
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Mitglied der Zürcher Fachhochschule

Unser Partner

H
W

Z
/2

00
0/

09
.1

1




