
STUDIENTAGE
MAS Master of Advanced Studies in Health Care Management
(Stand September 2011 I Änderungen vorbehalten)

1. Semester	(CAS 1: General Management)

2. Semester	(CAS 2: Operatives Management)

Anmeldeschluss: 14. September 2012								         
Unterrichtszeiten: 08.30 – 12.00  |  13.30 – 16.30 Uhr

Mitglied der Zürcher Fachhochschule

Mai 2013

Mo Di Mi Do Fr Sa So

18 1 2 3 4 5

19 6 7 8 9 10 11 12

20 13 14 15 16 17 18 19

21 20 21 22 23 24 25 26

22 27 28 29 30 31

Oktober 2012

Mo Di Mi Do Fr Sa So

40 1 2 3 4 5 6 7

41 8 9 10 11 12 13 14

42 15 16 17 18 19 20 21

43 22 23 24 25 26 27 28

44 29 30 31

Unterrichtstage gesetzliche Feiertage 

22. Oktober 2012 
Einführung in die Ausbildung
23. - 25. Oktober 2012
Strategisches Management

19. - 21. November 2012
Unternehmensentwicklung/
Change Management

17. - 18. Dezember 2012 
Unternehmenskultur

November 2012

Mo Di Mi Do Fr Sa So

44 1 2 3 4

45 5 6 7 8 9 10 11

46 12 13 14 15 16 17 18

47 19 20 21 22 23 24 25

48 26 27 28 29 30

Dezember 2012

Mo Di Mi Do Fr Sa So

48 1 2

49 3 4 5 6 7 8 9

50 10 11 12 13 14 15 16

51 17 18 19 20 21 22 23

52 24 25 26 27 28 29 30

  1 31

Februar 2013

Mo Di Mi Do Fr Sa So

  5 1 2 3

  6 4 5 6 7 8 9 10

  7 11 12 13 14 15 16 17

  8 18 19 20 21 22 23 24

  9 25 26 27 28

März 2013

Mo Di Mi Do Fr Sa So

  9 1 2 3

10 4 5 6 7 8 9 10

11 11 12 13 14 15 16 17

12 18 19 20 21 22 23 24

13 25 26 27 28 29 30 31

28. Februar 2013
Grundlagen der Gesundheits-
ökonomie und Einführung in 
die schweizerische Gesund-
heitspolitik

01. März 2013
Grundlagen der Gesundheits-
ökonomie und Einführung in 
die schweizerische Gesund-
heitspolitik
26. - 28. März 2013
Finanz- und Rechnungswesen

April 2013

Mo Di Mi Do Fr Sa So

14 1 2 3 4 5 6 7

15 8 9 10 11 12 13 14

16 15 16 17 18 19 20 21

17 22 23 24 25 26 27 28

18 29 30

02. - 03. April 2013
Finanz- und Rechnungswesen

10. Juli 2013 
Präsentation 
Fallstudienarbeit

April 2013

Mo Di Mi Do Fr Sa So

14 1 2 3 4 5 6 7

15 8 9 10 11 12 13 14

16 15 16 17 18 19 20 21

17 22 23 24 25 26 27 28

18 29 30

Juli 2013

Mo Di Mi Do Fr Sa So

27 1 2 3 4 5 6 7

28 8 9 10 11 12 13 14

29 15 16 17 18 19 20 21

30 22 23 24 25 26 27 28

31 29 30 31

22. - 23. April 2013
Grundlagen zur Aufbau- und 
Ablauforganisation
24. - 25. April 2013
Aktuelle Entwicklungsten-
denzen und Public Corporate 
Governance

03. - 05. Juli 2013
08. - 09. Juli 2013
Personalmanagement/
Personalführung 
12. Juli 2013
Wissenschaftliches Arbeiten

13. - 14. Mai 2013
Grundlagen des systemischen 
Denkens
27. Mai 2013
Bausteine des operativen 
Systems im Krankenhaus
28. Mai 2013
Infrastrukturelle und technolo-
gische Rahmenbedingungen

Juni 2013

Mo Di Mi Do Fr Sa So

22 1 2

23 3 4 5 6 7 8 9

24 10 11 12 13 14 15 16

25 17 18 19 20 21 22 23

26 24 25 26 27 28 29 30

17. Juni 2013
Wissens- und Innovations-
management: Einführung in 
die Thematik
18. - 19. Juni 2013
Aufbau eines wirkungsvollen 
MIS bzw. Controlling-Systems 

Prüfungen

Januar 2013

Mo Di Mi Do Fr Sa So

  1 1 2 3 4 5 6

  2 8 9 10 11 12 13 13

  3 15 16 17 18 19 20 20

  4 22 23 24 25 26 27 27

  5 28 29 30 31

17. - 18. Januar 2013 
Marketing
28. - 29. Januar 2013 
Corporate Communications



STUDIENTAGE
MAS Master of Advanced Studies in Health Care Management
(Stand September 2011 I Änderungen vorbehalten)

3. Semester	(CAS 3: Leadership in multidisziplinären Teams)

Mitglied der Zürcher Fachhochschule

Oktober 2013

Mo Di Mi Do Fr Sa So

40 1 2 3 4 5 6

41 7 8 9 10 11 12 13

42 14 15 16 17 18 19 20

43 21 22 23 24 25 26 27

44 28 29 30 31

November 2013

Mo Di Mi Do Fr Sa So

44 1 2 3

45 4 5 6 7 8 9 10

46 11 12 13 14 15 16 17

47 18 19 20 21 22 23 24

48 25 26 27 28 29 30

Unterrichtstage Prüfungen gesetzliche Feiertage 

03. und 08. Oktober 2013* 
Individuelles, eintägiges Ent-
wicklungsassessment
24. Oktober 2013 
Studientag zur Master-Thesis
31. Oktober 2013 
Management und Leadership

01. November 2013 und
04. - 05. November 2013
Management und Leadership
26. - 27. November 2013
Teamführung und Teament-
wicklung

Januar 2014

Mo Di Mi Do Fr Sa So

1 1 2 3 4 5

2 6 7 8 9 10 11 12

3 13 14 15 16 17 18 19

4 20 21 22 23 24 25 26

5 27 28 29 30 31

16.-17. Januar 2014
Führen von multidisziplinären 
Teams 

Anmeldeschluss: 14. September 2012								         
Unterrichtszeiten: 08.30 – 12.00  |  13.30 – 16.30 Uhr

19. - 21. August 2013
Arbeitsrecht
22. August 2013
Patientenrecht

August 2013

Mo Di Mi Do Fr Sa So

31 1 2 3 4

32 5 6 7 8 9 10 11

33 12 13 14 15 16 17 18

34 19 20 21 22 23 24 25

35 26 27 28 29 30 31

12. September 2013
Schriftliche Prüfung

25. September 2013*
Individuelles, eintägiges 
Entwicklungsassessment

19. - 20. Dezember 2013 
Führen von multidisziplinären 
Teams 

September 2013

Mo Di Mi Do Fr Sa So

35 1

36 2 3 4 5 6 7 8

37 9 10 11 12 13 14 15

38 16 17 18 19 20 21 22

39 23 24 25 26 27 28 29

40 30

September 2013

Mo Di Mi Do Fr Sa So

35 1

36 2 3 4 5 6 7 8

37 9 10 11 12 13 14 15

38 16 17 18 19 20 21 22

39 23 24 25 26 27 28 29

40 30

Dezember 2013

Mo Di Mi Do Fr Sa So

48 1

49 2 3 4 5 6 7 8

50 9 10 11 12 13 14 15

51 16 17 18 19 20 21 22

52 23 24 25 26 27 28 29

  1 30 31

Februar 2014

Mo Di Mi Do Fr Sa So

  5 1 2

  6 3 4 5 6 7 8 9

  7 10 11 12 13 14 15 16

  8 17 18 19 20 21 22 23

  9 24 25 26 27 28

17.-18. Februar 2014
Spez. Aspekte der Führung 
von multidisziplinären Teams

10. - 11. März 2014
Spez. Aspekte der Führung 
von multidisziplinären Teams
17. - 19. März 2014
Diversity Management
27. - 28. März 2014
Outdoor-Sequenz: Aikido

März 2014

Mo Di Mi Do Fr Sa So

  9 1 2

10 3 4 5 6 7 8 9

11 10 11 12 13 14 15 16

12 17 18 19 20 21 22 23

13 24 25 26 27 28 29 30

14 31

April 2014

Mo Di Mi Do Fr Sa So

14 1 2 3 4 5 6

15 7 8 9 10 11 12 13

16 14 15 16 17 18 19 20

17 21 22 23 24 25 26 27

18 28 29 30

14. April 2014
Präsentation des Praxis-
transfers

*	 Entwicklungsassessment: Bitte alle drei Daten reservieren. 		
	 Die Zuteilung erfolgt durch die Kursleitung. H
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