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Professorin und Leiterin des Centers for
Strategic Management: Stakeholder View an
der HWZ (Hochschule fiir Wirtschaft Ziirich),
Ziirich.

eit das Buch «Reichtum oh-
S ne Leistung - die Feudalisie-

rung der Schweiz» von Hans
Kissling, ehemaliger Chef des
Statistischen Amtes des Kantons

Ziirich, publiziert wurde, sind die

des Interesses geriickt. Das reichs-
te Prozent besitzt 95% des gesamt-
en Vermogens. Wie sieht das aus
der Perspektive des Einkommens
aus? Das Bundesamt fiir Statistik
verkiindete fiir 2007 mit 0,9% die
starkste Reallohnerhdhung seit
mehreren Jahren. Die Ende 2007
veroffentlichte Studie der Stiftung
Ethos zeigt allerdings, dass zwi-
schen 2005 und 2006 die Vergii-
tungen exekutiver Fiihrungskréfte

i um durchschnittlich 15,8% gestie-
: gen seien. Die Gewerkschalft Tra-

¢ vail.Suisse berichtet gar von nicht
sich dltere Kun-
sprachen nicht :
esondersdann, !

seltenen Zuwachsen zwischen 20
und 40% bei Spitzengehaltern.

Bei einer Betrachtung der Vertei-
lung aller Einkommen iiber ver-
schiedene Klassen féllt auf, dass
die mittleren und oberen Einkom-
men stetig relativ stark wuchsen,
diejenigen der untersten 20% aber
nur dusserst gering. Daher fallen

«Grosse Einkommens-
differenzen sind fiir
Mitarbeitende motivations-
hemmend und somit fiir
Unternehmen unrentabel.»

gemiss einer Studie, die auf Zah-
len des Bundesamtes fiir Statistik
beruht, die untersten Einkommen
tiber die Zeit immer weiter zu-
riick. Die Spanne zwischen un-
tersten und obersten Einkommen
vergrossert sich also.

Neueste 6konomische Untersu-
chungen zeigen, dass grosse Ein-
kommensdifferenzen fiir Mitar-
beitende motivationshemmend
und somit fiir Unternehmen un-
rentabel sind. Zudem belegen sie,
dass sich grosse Ungleichvertei-

i lungen negativ auswirken. Fiir ei-
kte werden laut !
Ziesack in den
beziiglich ihrer :
ir dltere Kunden

ne nachhaltig erfolgreiche Wirt-
schaft sind breit abgestiitzte Mas-
senmdirkte wesentlich, wo mog-
lichst viele sich viel leisten kon-
nen, nicht nur wenige Exklusivi-
taten. Wenn Manager sich also fiir
ein nachhaltiges Wirtschafts-
wachstum einsetzen und ausser-
dem neuen Gesetzen vorbeugen
wollen, so bietet ihnen der stake-
holderorientierte strategische Ma-
nagementansatz einen Losungs-
beitrag. Mit diesem wird der klas-
sische Eigentumsbegriff, der vor-
nehmlich Kapitalgeber als Eigen-
tiimer begreift, erweitert. Neben
den Aktiondren tétigen auch Sta-

¢ keholder wie Kunden und Mitar-

¢ beiter mit ihrem Wissen und ihren
¢ Erfahrungen firmenspezifische

¢ Investitionen. Mitarbeiter sollen

i gemiss ihrem effektiven Leis-

¢ tungsbeitrag an der Wertschop-

fung entschéadigt werden und
Kunden etwa durch nachhaltige
Produkte und Dienstleistungen.

Mittels dieses Ansatzes wird die
Ungleichverteilung einge-
schrankt, was der Mitarbeiter-
motivation und dem Wachstum
zutraglich ist - und Wachstum
niitzt schliesslich allen.



